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Termine

19. November /9-16 Uhr
Infotag der Werkstatten
Kongress-Zentrum Hotel Estrel
Sonnenallee 225, 12057 Berlin

23. November /10 - 15 uhr
Adventsverkauf & Tag der offenen Tur
Gartnerhof Charlottenburg
Flrstenbrunner Weg 70, 14059 Berlin

30. November /13 - 20 Uhr
3. Potsdamer ,Wein“nacht
Weihnachtsmarkt auf dem Koniglichen Weinberg
Maulbeerallee, 14469 Potsdam

31. Dezember /18 - 22 Uhr
Silvestermenti
Charlottchen Brasserie

Droysenstralie 1, 10629 Berlin
(Anmeldeschluss: 15.12.2024)

1. Mai/11-17 Uhr
Maifest
Okohof Kuhhorst
DorfstralRe 9, 16818 Kuhhorst

Sendetermine Radio Kohli
26. November/ 13 - 14 Uhr (Wiederholung 10.12.)
24. Dezember/ 13 - 14 Uhr (Wiederholung 07.01.)
auf Radio Alex Berlin

www.alex-berlin.de/radio

el <l

Asiye Kimyeci , Teilnehmerin im BFB Kohlfurter StraRe
und Moderatorin bei Radio Kohli

Bei vielen Texten gibt es
einen extra Kasten als
Einleitung. Dort finden Sie
Texte in einfacher Sprache.
Das bedeutet: Die Satze
sind kurz. Es gibt weniger
Fremd-worter. Besonders
schwierige Informationen
sind zusammen-gefasst.
Die Texte erkennen Sie an
diesem Zeichen:

EINFACH GESAGT

Wir benutzen auch ein
besonderes Zeichen im Text:
den Medio-punkt. Das ist
ein Punkt, der 2 Wort-teile
trennt.

VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

mit grofBer Freude begriifle ich Sie zu unserer aktuellen Aus-
gabe des Mosaik Magazins. In diesem Heft stellen wir eine
unserer zentralen Aufgaben als WfbM in den Mittelpunkt: die
Uberleitung auf den allgemeinen Arbeitsmarkt. Stellvertre-
tend fiir das ganze Team der Job- und Azubi-Coaches berich-
ten Beate Baumgartner und Markus Biskamp von ihrer Arbeit,
ihrer Motivation und eindriicklichen Erfolgen. Wir stellen
Menschen vor, die den Schritt zu einem Arbeitgeber gewagt
haben, und sprechen mit Experten aus NGOs und der Wirt-
schaft tiber Hurden und Chancen.

Diese Ausgabe ist auch eine besondere Gelegenheit, Abschied
zu nehmen: Unser Geschiaftsfithrer und langjahriger Kollege
Frank Schneider, der unser Unternehmen uiber viele Jahre mit-
gepragt hat, verabschiedet sich in den Ruhestand. Seine Vision
und sein Engagement haben das Fundament fiir den Beschaf-
tigungs- und Forderbereich gelegt, wie wir ihn heute kennen
und weiter ausbauen werden.

Zum Gliick bleibt uns Frank Schneider als Kulturbeauftragter
erhalten. Er wird uns weiterhin mit seiner Erfahrung und
seinem Blick auf unsere Werte und Unternehmensziele be-
gleiten.

Inmitten der Vorbereitungen auf Weihnachten wiinsche ich
IThnen und Ihren Familien eine besinnliche Zeit. Lassen Sie
uns auch im kommenden Jahr weiterhin gemeinsam daran
arbeiten, dass jeder Mensch seinen Platz in der Gesellschaft
findet.

Mit herzlichen Grufien

Frank Jeromin
Vorsitzender der Geschdftsfiihrung
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EINFACH GESAGT

In Deutschland leben fast

8 Millionen Menschen mit
Behinderung. Viele von ihnen
haben keinen Arbeits-platz.
Die Arbeits-losen-zahl von
Menschen mit Behinderung
ist hoch. Unsere Job-Coaches
helfen Werkstatt-beschaftig-
ten, eine Arbeit auf dem
allgemeinen Arbeits-markt
zu finden. Firmen, die Men-
schen mit Behinderung
einstellen, sind oft sehr
zufrieden. Die Mitarbeiter
arbeiten gut zusammen und
die Stimmung im Team wird
besser. Wir erzahlen in die-
sem Magazin Geschichten von
Menschen, die eine Arbeit
gefunden haben. Zum Bei-

| spiel Abdullah Musdu, der
jetzt als Haus-meister-hilfe

- arbeitet. Wir sprechen auch
mit Fach-leuten. Und stellen
Firmen vor, die einen Preis
fur Inklusion gewonnen ha-

ben. Inklusion bedeutet: Alle
sollen mitmachen kdnnen.
Das ist gut fiir Menschen mit
Behinderung, fiir Firmen, fiir
die Wirtschaft und die ganze
Gesellschaft.
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Text & Interviews: Alexandra Lange
Fotos: Kathleen Bartel

7,89 Millionen Menschen mit

einer schweren Behinderung
(Quelle: Statistisches Bundesamt,
2023). Doch ldngst nicht alle von
ihnen finden ihren Platz auf dem
reguldren Arbeitsmarkt: Die Arbeits-
losenquote von Menschen mit
Schwerbehinderung liegt seit Jahren
deutlich tiber dem Durchschnitt.
Im Jahr 2023 betrug sie 11,2 Pro-
zent - nahezu doppelt so hoch wie
bei Menschen ohne Behinderung,
wie die Bundesagentur fiir Arbeit
meldete. Dabei zeigt sich immer
wieder: Wo Unternehmen auf Viel-
falt setzen, profitieren nicht nur die
Mitarbeitenden, sondern auch die
Firmen selbst. Laut einer Studie des
Instituts der deutschen Wirtschaft
(2023) berichten Unternehmen mit
einer inklusiven Kultur von hoherer
Arbeitszufriedenheit und weni-
ger Stress. Trotzdem bleiben viele
Arbeitgeber zogerlich - sei es aus
Unsicherheit oder Unkenntnis.

In Deutschland leben rund

es die Job-Coaches, die tiglich die

Briicke zum allgemeinen Arbeits-
markt schlagen. Thre Aufgabe be-
steht einerseits darin, passende Ar-
beitsplitze zu finden, andererseits
unterstiitzen sie Arbeitgeber dabei,
sich auf die neuen Teammitglieder
einzustellen. In dieser Ausgabe
stellen wir mit Sozialpadagogin
Beate Baumgirtner und Job-Coach
Markus Biskamp stellvertretend
zwei Mitarbeitende von Mosaik vor,
die seit vielen Jahren Beschaftigte
auf ihrem Weg in die Arbeitswelt
begleiten. Und es sind vor allem die
personlichen Geschichten dieser
Menschen, die Mut machen, wie die
von Abdullah Musdu, der nach 16
Jahren in der Werkstatt eine An-
stellung als Hausmeisterhilfe beim
Deutschen Jugendherbergswerk
gefunden hat. Oder die von Emil
Schreiber, der sein Verkaufstalent
in einem Schoneberger Naturkostla-
den voll entfalten kann und fir das
dortige Team eine wahre Bereiche-
rung ist.

- In den Mosaik-Werkstatten sind

5

iese individuellen Wege, die
D auf den Talenten und Fahig-

keiten der Menschen auf-
bauen, sind der Grundstein fiir eine
gelingende Inklusion. Dies betont
auch Dagmar Greskamp, Fachex-
pertin fir Inklusion und Arbeit bei
Aktion Mensch e. V. Mit ihr haben
wir tiber den aktuellen Stand auf
dem deutschen Arbeitsmarkt, die
bestehenden Barrieren und die gro-
Ren Chancen gesprochen. Vor dem
Hintergrund des demografischen
Wandels und des akuten Fachkrafte-
mangels ist fiir sie klar, dass In-
klusion nicht mehr nur ein soziales
Muss, sondern auch eine wirtschaft-
liche Notwendigkeit geworden ist.

nd bei allen Herausforderun-
| ' gen gibt es viele Lichtblicke.

Denn wie erfolgversprechen-
de Mafnahmen im Hinblick auf In-
klusion aussehen konnen, dariiber
haben wir uns mit zwei Experten
ausgetauscht: Stefan Fiirst leitet das
Diversity Management bei der Deut-
schen Rentenversicherung Bund,
Gregor Grundhofer ist Bereichs-
leiter Personal bei der STADT UND
LAND Wohnbauten-Gesellschaft
mbH, die letztes Jahr mit dem Ber-
liner Inklusionspreis ausgezeichnet
wurde.

m Ende bleibt die Erkennt-
Anis: Inklusion auf dem

Arbeitsmarkt ist kein Einzel-
fall, sondern ein kontinuierlicher
Prozess, der von allen Beteiligten
gestaltet werden muss - von Politik,
Unternehmen, Werkstiatten und den
Menschen mit Behinderung selbst.
Die Geschichten im aktuellen Ma-
gazin zeigen, dass es moglich ist:
Wenn Menschen mit Behinderung
und Unternehmen zueinander-
finden, entsteht ein Perfect Match,
das beiden Seiten niitzt. Und davon
konnen wir alle profitieren.
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Beate Baumgartner und Markus Biskamp
arbeiten schon viele Jahre bei Mosaik.
Beide helfen Menschen mit Behinderung,
einen Job auf dem Arbeits-markt zu finden.

Markus
Biskamp 7)

Markus Biskamp war elf Jahre lang als Job-Coach fiir Mo-
saik im Einsatz und hat in dieser Zeit vielen Beschaftig-
ten den Weg auf den allgemeinen Arbeitsmarkt geebnet.
Seit August ist der 67-Jahrige in Rente. Der Berufstatig-
keit ganz den Riicken kehrt er aber nicht, auch wenn er
seine Klientinnen und Klienten inzwischen an seine Job-
Coach-Kolleginnen Corinna Schroter und Talissa Plickat
abgegeben hat. Fiir Mosaik kiimmert er sich weiterhin
um den Aktionstag ,Schichtwechsel".

gikstudiums nach Berlin - seine Wahlheimat.
Nach verschiedenen Stationen in der Arbeitsver-
mittlung, unter anderem fiir junge Erwachsene, kam er
2013 zu Mosaik. Seine Aufgabe als Job-Coach:
Beschiftigte, die auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt wechseln wollen, in ein
Praktikum zu vermitteln. Aus dem
idealerweise ein ausgelagerter
Arbeitsplatz und schliefilich ein
sozialversicherungspflichtiges
Arbeitsverhaltnis wird. ,Das
ist die normale Kette“, erklart
der erfahrene Job-Coach und
gesteht: ,Eine Uberleitung in
reguldre Arbeitsverhaltnisse ist
eher selten.” Manchmal wollen
die Beschaftigten ihren vertrau-
ten Arbeitsplatz bei Mosaik nicht
verlassen, etwa aus Angst vor Renten-
nachteilen oder weil sie ihre gewohn-
ten Arbeitszeiten beibehalten moéchten.
Manchmal trauen sich die Arbeitgeber nicht.
,Die Unternehmen fiirchten den Schritt des Arbeitsver-
trags, weil sie Sorge haben, dass sie die Person nicht mehr
Jloswerden’, wenn es Probleme gibt", schildert Markus
Biskamp.

D er gebiirtige Hesse zog am Ende seines Pidago-

Beate Baumgartner betreut die Mitarbeiter in
den AulRen-gruppen von Mosaik-Services. Mo-
saik-Services ist das Inklusions-unternehmen
von Mosaik.

der Anzahl der Uberleitungen, sondern auch daran,

ob die Beschaftigten durch die Praktika wertvolle
Erfahrungen sammeln. ,Auch wenn jemand zurtick in
die Werkstatt mochte, war es ein erfolgreiches Prakti-
kum®, sagt er. Fiir ihn ist der individuelle Fortschritt jedes
Einzelnen das Wichtigste: ,Und wenn man auch nur mit
einer Idee im Kopf abschlief3en kann. Weil der Traumbe-
ruf in der Realitat doch nicht zu einem passt.”

E r selbst misst den Erfolg seiner Arbeit nicht nur an

Als Job-Coach verstand sich Markus Biskamp als Binde-
glied zwischen den Beschiftigten und den Arbeitgebern.
~Eine gute Menschenkenntnis und die Fahigkeit, Arbeits-
ablaufe schnell zu erfassen, sind essenziell”, erklart er. Oft
fungierte er als Mediator, der vermittelt und hilft, Miss-
verstandnisse fruhzeitig aus dem Weg zu raumen.

ie personliche Beziehung zu den
D Menschen, die er betreute, war
ihm besonders wichtig. Und diese
Menschen brauchen eine klare An-
sprechperson im Betrieb. ,Das ist
das Entscheidende”, betont er.
Ohne diese Unterstiitzung schei-
tern Praktika seiner Erfahrung
nach immer.

Die Arbeit als Job-Coach ist viel-
seitig, herausfordernd und er-
| fordert viel Engagement - auch
./ {iber die reguliren Arbeitszeiten
hinaus. Das weif3 Markus Biskamp
gut, der auch nach Feierabend noch
fir seine Klientinnen und Klienten
sowie deren Arbeitgeber da war. ,Wenn
ich sehe, wie jemand seinen Platz im Be-
rufsleben findet, weif? ich, dass sich jede Miithe
gelohnt hat“, sagt er und denkt dabei an positive Beispie-
le wie Michael Kaiser, der inzwischen Teamleiter ist, oder
Abdullah Musdu, der heute als festangestellter Hausmeis-
ter arbeitet.

Markus Biskamp betreute die Beschaftigten
in der Werkstatt. Er ist seit August in Rente.
Beide lieben ihre Arbeit. Auch, wenn sie nicht
immer einfach ist.

Beate
Baumgartner (1)

Beate Baumgartner ist seit fast 30 Jahren fiir das Inklu-
sionsunternehmen Mosaik-Services tatig. In dieser Zeit
hat die studierte Sozialpadagogin zahlreiche Menschen
mit Behinderung begleitet und unterstiitzt.

ach ihrem Studium begann sie zunachst als
N Assistentin der Leitung in der Vollkornbacke-

rei Steinmiihle, einem der ersten Inklusions-
unternehmen in Berlin. Mitte der 1980er pragten zwei
Trends die Zeit: die Naturkostbewegung und die Griin-
dung von Inklusionsfirmen. Schon damals faszinierte
Beate Baumgartner die Idee, Menschen mit Behinde-
rung durch passgenaue Angebote eine Moglichkeit zu
bieten, am Arbeitsleben teilzuhaben.

Is sich ihr damaliger Arbeitgeber
AMitte der 1990er aufloste, y
ubernahm Mosaik die Voll-
kornbackerei und ihre Beschaf-

tigten - darunter auch Beate
Baumgartner, die nun den
Naturkost-Einzelhandel fiir das
wachsende Inklusionsunter-
nehmen von Mosaik aufbaute.
In den besten Zeiten managte
sie funf Filialen und sechs
Wochenmarktstande im ge-
samten Stadtgebiet sowie einen
Schulimbiss. Um die Arbeit der
Backer besser beurteilen zu konnen,
arbeitete sie sich in das Backhandwerk
ein. Sie setzte sich mit dem Grofshandel,
den Wiederverkaufern der Backerei und ehren-
amtlich titigen Eltern auseinander und lernte stetig
dazu. Thre Aufgaben waren vielfiltig. Sie wusste schon
damals: ,Betriebswirtschaft und Padagogik miissen
sich die Waage halten, damit ein Inklusionsbetrieb
funktioniert.”

em wachsenden Konkurrenzdruck durch
aufkommende Bio-Supermarkte war man,

wie viele kleine Laden Mitte der 2000er, nicht
mehr gewachsen. Eine Filiale nach der anderen musste
schlieffen, bis nur noch die alteste in Frohnau tibrig-
blieb. Doch auch dort baute 2016 ein Bio-Supermarkt
in direkter Nachbarschaft. ,Damals habe ich unserem
Geschaft noch ein halbes Jahr gegeben®, erinnert sich
Beate Baumgartner. Statt abzuwarten, handelte sie.
Nach Riicksprache mit dem Team kontaktierte sie die
Verantwortlichen von Alnatura. Alle Mitarbeitenden
und Auszubildenden wurden in eine Filiale ihrer Wahl
ubernommen - viele arbeiten dort bis heute. 2017
schloss Mosaiks letzter Bioladen und Beate Baumgart-
ner wechselte vollstindig in den padagogischen Be-
reich. Was hat sie aus dieser Zeit mitgenommen? ,Der
Blick fiir gutes Brot und das Faible fiir gute Nahrung
sind geblieben”, antwortet sie lachend.

gogischer Dienst fir alle Aufienarbeitsgruppen von

Mosaik-Services zustandig. Zudem ist sie Ansprech-
partnerin fiir die tariflich beschaftigten Mitarbeiten-
den mit Behinderung. Wenn einer ihrer Klienten oder
Klientinnen den Wunsch aufiert, auflerhalb von Mosaik
einen Job auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu finden,
dann unterstiitzt sie auch dabei.

Inzwischen ist Beate Baumgartner als Sozialpada-

Ihre Arbeitsweise ist direkt und unkompliziert. Sie ist
bekannt dafiir, die Dinge beim Namen zu nennen und
pragmatische Losungen zu finden. ,Manchmal muss
man individuelle Wege gehen und nicht Dienst nach
Vorschrift machen”, sagt sie. Dabei stehen fiir Beate
Baumgirtner immer die Klienten im Mittelpunkt.
Ihr Anliegen ist es, die Menschen, fur die
sie zustandig ist, bestmoglich zu unter-
stiitzen. ,Das Ideal von Sozialpada-
gogen ist doch, sich selbst tiber-
fliissig zu machen®, sagt sie.

P rotz der Herausforde-
. T rungen, die ihre Arbeit
mit sich bringt, wie die
_ unterschiedlichen Arbeitszeiten
ihrer Klienten, gelingt es Beate
Baumgartner, eine gute Balance
zwischen Beruf und Privatleben
zu finden. Sie weif$, dass ihr Job
nur durch gute Teamarbeit moglich
ist. Es braucht das Engagement und
die Empathie aller, um die Menschen
mit Behinderung bestmoglich zu betreuen
und ein erfolgreiches Inklusionsunternehmen
zu fithren: ,,Ohne meine Kolleginnen und Kollegen bei
Services — egal welches Gewerk — und ihre tolle Arbeit ware
unser Erfolg und die Schaffung von vielfaltigen Ausbil-
dungs- und Arbeitsplatzen nicht moglich.”



MUSDU

direkt nach der Schule zu Mosaik.
Er arbeitet 16 Jahre lang im Garten- und Landschaftsbereich
der Betriebsstatte Mitte. Anfang 2020 eroffnet sich ihm
durch ein praktikum eine neue Maglichkeit: Er beginnt als
Hausmeisterhelfer beim Deutschen |ugendherbergswerk.

Aus dem ausgelagerten Arbeitsplatz in der |ugendherberge
im Tiergarten wird im Juli r das Budget fur Arbeit

schlieBlich eine Festanste les
perfekt, Abdullah Musdu erganz
Selbst wihrend der Corona-Pandemie,
krafte freigestellt werden, kann er seine Arbeit fort
Und trotz der langsam mahlenden biirokratischen Miihlen
in dieser Zeit halt das DJH am Ubernahmevorhaben fest.

ABDULLAH

Abdullah Musdu kommt

2022 iibe
llung. Von Beginn an passt al
t das Team hervorragend.
als requlare Arbeits-
setzen.

MICHAEL KAISER
Als Michael Kaiser nach der S
reich von Mosaik
Arbeitsfeldern aus. Schlie
der sein Interes!
mittelt ihm ein
len Logistikunternehmen.

wohl und auch die Verantwor
nell sein Potenzia

erkennen sch

ein Ausbildungsplatz. Seit
bildete Fachkraft fiir Lager
Arbeitsvertrag. Heute ist er
peitende im Wareneingang.

Mitar

DAVID FALTIN

David Faltin hat sein beru
Kuhhorst gefunden. Seit Mai arb
get fir Arbeit in der Fleischerei, W
Berufsbildungsbereich (BBB) absolviert h
Angste erschweren ihm die Arbeit mit vielen Mensc

dem Okohof schatzt der junge Mann vor allem die ruhige
Umgebung. Das kleine Team und die festen Ablufe helfen
ihm. Wahrend der Zeit im BBB £t David Faltin mit seiner
JuRerordentlich guten Arbeitsweise der Gruppenleitung auf.
Er arbeitet zuverlassig und eigenstandig. Eine Arbeit, die
iiber das Budget fur Arbeit nun angemessen entlohnt wer-
den kann. Sein grofter Wunsch ist es, den Fihrerschein zu
machen. Er lebt in Berlin, ein Fiihrerschein wiirde ihm mehr

Eigensténdigkeit und Unab

fliches Gliick auf dem Okohof

eitet er iiber das Bud-

0 er zuvor auch seinen

at. Seine sozialen
hen. Auf

hangigkeit ermoglichen.

EMIL SCHREIBER

Emil Schreiber ist seit 2017 bei Mosaik. Den Berufsbildungs-
pereich absolviert er im café Schwartzsche Villa. Doch er
mochte starker in den Verkauf und direkten Kundenkontakt
einsteigen. Beate Baumgartner empfiehlt ihm, sich beim
Naturkostladen ,,Biolnsel“ in Schoneberg zu melden. Nach
einem Praktikum startet Emil Schreiber dort auf einem
Au&enarbeitsplatz: Zunachst arbeitet er 3 Tage in der
Schwartzschen villa und 2 Tage in der ,,Biolnsel“. 2021 ent-
scheidet er sich, komplett zu wechseln. Auch die Sommer-

Emil Schreiber, um seiner Leidenschaft fur
edes Jahr besucht er seine Fami-

d fragt er bei einem Hofladen
hstes Jahr ist bereits sein drittes
ant. Sein grofBter Wunsch

o
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monate nutzt
den Verkauf nachzugehen. |
lie am Bodensee. Kurzerhan
nach einem Praktikum. Nac
m in Folge gepl

Sommerpraktiku
é — am liebsten am Bodensee.

ist ein eigenes Caf

GINA-HERRMINE RASCHKE

Im Jahr 2021 wird Gina-Herrmine Raschke die erste Auszu-

bildende in Berlin, deren Ausbildung durch das _Budget fair
Ausbildung® gefordert wird. Ihr Ausbildungsbetrieb ist das
Mosaik—Restaurant ,,Charlottchen“, in dem sie zuvor bereits
ihren Berufsbildungsbereich absolviert hat. Dort schlieBt

sie 2023 ihre Ausbildung zur Fachpraktikerin Service

eich ab. Auf ihrem Weg unterstiitzen sie die Sozial-
mgartner, die Gina-Herrmine Raschke
Berufsbildungsbereich begleitet, und
dia BeuRe. Nach mehreren
Gina-Herrmine Raschke heute
erl'm—Tempelhof

chule im Berufsbildungsbe-
ctartet, probiert er sich in verschiedenen
Rlich ist es der Versandbereich,
se weckt. lob-Coach Markus Biskamp ver-
Praktikum bei Rhenus, einem internationa-
Hier fiihlt sich der junge Mann
tlichen im Unternehmen

1. Aus dem praktikum wird

st Michael Kaiser ausge-
fristete

erfolgr
padagogin Beate Bau
wihrend ihrer Zeit im
er die Azubi-Coachin Clau
beitet
Ullsteinhaus in B

spat
peruflichen Anlaufen ar
im Café ,Die Rosterei im
und fiihlt sich dort rundum wohl.

2023 i
logistik. Es folgt der unbe
der Ansprechpartner fur neue

HANNA GRIES
Seit Januar 2024 arbeitet H

,,Schéferhof“ bei Potsdam. Auf
ubert die Kop
t verschiedene Tagesaufgabe
friheren Reitstunden. WELE

anna Gries auf dem Pferdehof
ihrem AuBenarbeitsplatz

peln, bringt frisches

futtert sie die pferde, sa
n. Den

Streu ein und ubernimm

pferdehof kennt sie bereits von
rend eines ihrer Entwicklungsgespréche ermutigte Sozialpad-

agogin Beate Baumgartner die junge Frau = R EELS noch
als Beschaftigte in der Kantine Konzerthaus arbeitet - nach
einem unverbindlichen praktikum auf dem Hof zu fragen. Die
stimmen zU und bieten ihr anschlieRend
\atz an. Auf dem ,,Schéferhof“ fuhlt
ie ist stolz auf ihre neuen beruf-

Verantwortlichen
sogar den festen Arbeitsp
sich Hanna Gries zuhause. S
lichen Herausforderungen.

WENN ES PASST, DANN PASST ES!




DIVERSITY
MANAGEMENT

Sie sind seit zwei Jahren bei der Deut-
schen Rentenversicherung Bund tdtig,
seit Juni letzten Jahres auch als Inklu-
sionsbeauftragter. Konnen Sie uns er-
kldren, was konkret die Aufgaben eines
Diversity Managers bei einem solch
grofien offentlichen Tréiger sind?

Die Aufgaben eines Diversity Managers
unterscheiden sich von Unternehmen zu
Unternehmen. Bei der Deutschen Renten-
versicherung Bund ist das Diversity Manage-
ment breit aufgestellt. Ich leite ein Team von
aktuell zwolf Personen, das sich um Themen
wie Inklusion, Gleichstellung, Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sowie die queere
Vielfalt kimmert. Wir entwickeln unter
anderem Strategien, koordinieren Umfragen,
arbeiten mit unserem Regenbogennetzwerk
zusammen und kiimmern uns um spezielle
Bedarfe, wie die Hilfsmittelbeschaffung fiir
Mitarbeitende mit Behinderungen.

Wie definieren Sie Diversitdt im Kontext
von Menschen mit Behinderung in der
Arbeitswelt?

Beim Diversity Management geht es darum,
den Arbeitsmarkt so weit zu 6ffnen, dass der
Weg zur Exklusion versperrt und der Weg
zur Inklusion offen ist. Ein Beispiel dafiir ist
der Ubergang aus Werkstétten. Hier gibt es
bereits gute Ansdtze, aber wir konnen alle
noch besser werden. AuBerdem beschaftigt
uns zunehmend das Thema der Neurodi-

STEFAN FURST arbeitet bei der Deutschen Renten-versicherung
Bund (DRV). Er leitet das Team , Diversity Management®.
,Diversity“ bedeutet Vielfalt. Stefan Fiirst und sein Team
kiimmern sich also um die Vielfalt im Unternehmen. Es ist ihre
Aufgabe, dass viele verschiedene Menschen bei der DRV arbei-
ten - egal, welches Alter, welche Herkunft, welche Sexualitat
oder welche Behinderung. Alle sollen gut arbeiten konnen. Hier
hilft das Team von Stefan Fiirst zum Beispiel mit Hilfs-mitteln
oder Arbeits-assistenzen. Ganz wichtig sind Stefan Fiirst auch
die Behinderungen, die man nicht sehen kann, wie Depression
oder Autismus. Ein Problem ist, dass besonders altere Men-
schen denken, Menschen mit Behinderung leisten weniger.
Das stimmt nicht. Das Team von Stefan Fiirst informiert durch
Schulungen und Veranstaltungen. Stefan Fiirst rat anderen Un-
ternehmen, keine Angst zu haben, Menschen mit Behinderung
einzustellen. Menschen mit Behinderung bringen viel Gutes,

zum Beispiel andere Sicht-weisen.

versitat. Viele denken, wenn es um Behin-
derung geht, an Menschen mit sichtbaren
Beeintrachtigungen. Wir haben aber einen
groBen Teil von Personen mit nicht sicht-
baren Behinderungen, wie Depressionen,
Legasthenie, Personen aus dem Autismus-
Spektrum oder mit einer starken Auspragung
von ADHS. Hier sind wir bisher noch nicht so
gut aufgestellt. Diese Menschen haben
gewisse Herausforderungen
mit unseren Strukturen. Sie
ecken haufiger an und wer-
den haufig unterschatzt,
dabei brauchen sie nur
eine Modifikation ihres
Arbeitsalltags.

Welche Mafinahmen
ergreift die DRV Bund, um
Menschen mit Behinderung
besser in den Arbeitsalltag zu inte-
grieren?

Neben starken Netzwerken an Schwerbe-
hindertenvertretungen und Betriebsarzten
haben wir spezielle Teams, die sich etwa um
Hilfsmittelbeschaffung, barrierefreie Doku-
mente oder Leitfaden zum barrierefreien
Bauen kiimmern. Eines unserer Leuchtturm-
projekte ist die interne Bereitstellung von
Arbeitsassistenzen, das heillt, wir als Organi-
sation besorgen die Arbeitsassistenzen und
entlasten damit unsere Mitarbeitenden.

26.000

12,4 %

Welche Herausforderungen begegnen
Ihnen bei der Inklusion - in Anbetracht
der Grofie der DRV Bund?

Eine der groRten Herausforderungen ist,
dass Barrieren oft erst bemerkt werden,
wenn jemand direkt betroffen ist. Auf-
grund unserer GroRe konnen Fachteams
oder Schwerbehindertenvertretungen nicht
immer alles im Voraus erfassen. AuRerdem
ist das Thema Inklusion gesellschaft-
lich immer noch mit Vorurteilen
behaftet. Viele Menschen
verbinden mit Behinderung
automatisch Defizite. Bis vor
ein paar Jahrzehnten haben
wir von ,,schwerbeschadigt”
gesprochen. Damals ging es
um Fiirsorge, um die ,, armen
Menschen, um die man sich
kiimmern muss“. Dieses Bild in den
Kopfen, dass Menschen mit Behinderung
nicht so viel Leistung bringen, ist ein Prob-
lem - und zugleich ein Generationsthema.
Die jiingere Generation bringt eine viel
groRere Selbstverstandlichkeit im Umgang
mit Inklusion mit, da sie in und mit einem
anderen Zeitgeist aufgewachsen ist.

#"L
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Wie sensibilisieren Sie die Mitarbeiten-
den und Fiihrungskrdifte fiir das Thema
Inklusion?

Durch verschiedene Veranstaltungen, auch
durch die Teilnahme am Aktionstag ,,Schicht-
wechsel”, dort schicken wir gezielt Fiihrungs-
krafte hin, ansonsten haben wir diverse
Seminarprogramme. Auch die interne und
externe Kommunikation spielt eine wichtige
Rolle, beispielsweise iber unser Intranet.

Wie messen Sie den Erfolg Ihrer Inklu-
sionsmafinahmen?

Zunachst messe ich unseren Erfolg ungern
an harten Quoten, die wenig aussagen. Bei
der DRV Bund haben wir zum Beispiel eine
Schwerbehindertenquote von 12,4 %. Das ist
ein tolles Ergebnis, das weit Giber dem Durch-
schnitt von 5 % liegt. Das liegt aber vor allem
daran, dass die Menschen bei uns alt gewor-
den sind und im Laufe der Zeit ihre Behinde-
rung erworben haben. Eine Verwaltung ist
inklusiver als der freie Arbeitsmarkt. Wir fin-
den in der Regel Wege, um diese Menschen
weiter zu beschéftigen. Das heiRt aber nicht,
dass wir zu 12,4 % neue Mitarbeitende mit
Behinderungen einstellen. Ich konzentriere
mich deshalb mehr auf den Erfolg konkreter
Projekte, wie das der Arbeitsassistenzen. Wir

planen auRerdem eine Arbeitsgruppe zum
Thema Neurodiversitat, um diesen Bereich
weiter voranzutreiben.

Was motiviert Sie personlich in Ihrer
Arbeit?

Das ist eine gute Frage. Per se ist das ein
unglaublich anstrengender Job. Ich arbeite
hier mit den verschiedensten Personen-
gruppen, mit ganz vielen Anspriichen und
Bediirfnissen und haufig auch mit ganz viel
Drama auf verschiedenen Ebenen. Das muss
man mogen. Es ist aber definitiv ein Job mit
Sinn. Ich bin ein sehr pragmatischer Mensch,
das ist ein groRer Vorteil und ich habe einen
guten Kompass fiir Gerechtigkeit. Seit jeher
setze ich mich gern flir Menschengruppen
ein. Viele Menschen brauchen Verbiindete in
Machtpositionen, die den Mund aufmachen.
Als Fiihrungskraft ist man in solch einer
Position. Ansonsten hat meine Motivation
sicher mit meiner eigenen Biografie zu tun.
Ich halte Diversitat fiir eine Grundbedingung
einer funktionierenden und gut laufenden
Demokratie. Ich bin selbst in einer eher
schwierigen Gegend und zu einer schwie-
rigen Zeit in Thiiringen aufgewachsen und
weil}, wie es ist, gegen Barrieren anzukamp-
fen und manchmal nicht dazuzugehdren.

Was wiirden Sie anderen Unternehmen
empfehlen, die Menschen mit Behinde-
rung einstellen wollen?

Was ich im Austausch immer wieder erlebe,
sind Vorbehalte, gar keine negativen in Form

irgendwelcher Behindertenfeindlichkeit, son-

dern vielmehr subtile Angste - etwas falsch
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zu machen. Mein Rat: Einfach mal auspro-
bieren und einstellen. Alle Menschen haben
individuelle Bedirfnisse, auf die man sich als
Unternehmen oder Fiihrungskraft einstellen
muss. Egal, ob es zum Beispiel Personen aus
der Generation Z oder bald der Generation
Alpha sind, die mit ihren individuellen Be-
diirfnissen kommen, oder eine Person mit
Behinderung. Gerade beim Thema Behinde-
rung gibt es so viele Unterstiitzungen seitens
der Lander und des Staates. Einfach machen!
Man holt sich so Diversitdt, weitere Perspek-
tiven und mehr Chancengleichheit in das
eigene Unternehmen.

Gemaf? § 154 SGB IX
mussen Unterneh-

men mit mehr als 20
Arbeitsplatzen mindestens
fliinf Prozent davon mit
schwerbehinderten oder
ihnen gleichgestellten
Arbeitnehmern besetzen.



FACHEXPERTIN FUR [
INKLUSION UND

ARBEIT

Wie wird man Fachexpertin fiir Inklu-
sion und Arbeit bei Aktion Mensch?

Ich habe mich 2015 auf die ausgeschriebene
Stelle beworben und wurde genommen.
Urspriinglich habe ich Europdische Politik
studiert, bin aber dann im Inklusionsbereich
gelandet. Zunachst habe ich ein Projekt zur
Beratung behinderter Existenzgriinder be-
gleitet, anschlieRend war ich als Referentin
flr einen Bundestagsabgeordneten und bei
der Lebenshilfe tatig. Auch ehrenamtlich
habe ich mich engagiert, zum Beispiel im
Netzwerk ,Frauen und Madchen mit Behin-
derung“in NRW.

Was sind Ihre Hauptaufgaben?
Die wichtigste Aufgabe ist die Veroffentli-
chung des Inklusionsbarometers Arbeit. Das

ist eine Studie zur Inklusion auf dem Arbeits-

markt, die wir seit 2013 herausgeben. Dazu
kommen Vernetzungsarbeit, Vortrage, die
Erstellung von Informationsmaterial und die
Beantwortung von Anfragen zum Thema.

Was motiviert Sie personlich?

Ich habe selbst eine Gehbehinderung und
weil}, wie schwierig der Einstieg ins Arbeits-
leben sein kann. Das hat mich motiviert,

mich zu engagieren. Viele Menschen mit Be-

hinderung wissen nicht, was ihnen zusteht
oder wo sie nach einem Job suchen sollen.

Oder sie treffen auf Vorbehalte und Vorurtei-

le — das habe ich selbst erlebt.

DAGMAR GRESKAMP arbeitet bei Aktion Mensch. Sie ist
Fach-frau fiir die Inklusion von Menschen mit Behinderung auf
dem Arbeits-markt. Jedes Jahr veroffentlicht sie einen Bericht
dazu mit aktuellen Zahlen. Der Bericht heifdt ,,Inklusions-
barometer Arbeit“. Dagmar Greskamp hat selbst eine Geh-be-
hinderung. Sie weil3, wie schwer es ist, eine Arbeit zu finden.
Und dass es viele Hindernisse auf dem Arbeits-markt gibt.

Zum Beispiel sind viele Arbeits-platze nicht barriere-frei. Viele
Menschen mit Behinderung finden schwer einen Job, obwohl
sie gut ausgebildet sind. Dagmar Greskamp sagt: Es ist wichtig,
dass alle Menschen am Arbeits:leben teilhaben. Arbeit ist nicht
nur Geld verdienen. Arbeit gibt auch Freunde und Aufgaben.
Firmen sollten mehr Menschen mit Behinderung einstellen. Das
kann gegen den Fachkrafte-mangel helfen. Dagmar Greskamp
findet es wichtig, auf die Starken der Menschen zu schauen und

nicht nur auf die Behinderung.

Wie schdtzen Sie die aktuelle Situation
von Menschen mit Behinderung auf
dem Arbeitsmarkt ein?

Es ist immer noch so, dass die Arbeitslo-
senquote fast doppelt so hoch ist wie bei
Menschen ohne Behinderung. Viele gut
qualifizierte Menschen suchen iiber ein Jahr
lang oder langer nach einem neuen Job. Wir
kommen bei der Inklusion einfach nicht vom
Fleck. Dazu haben wir das Problem, dass
etwa das Budget fiir Arbeit oder das Budget
flir Ausbildung noch zu gering genutzt wer-
den. Es sind relativ neue Instrumente, die zu
wenig bekannt sind oder zu wenig unter-
stiitzt werden.

Warum ist es wichtig, dass Menschen mit
Behinderung gleichberechtigt am reguld-
ren Arbeitsmarkt teilhaben?

Neben dem finanziellen Aspekt, also dem,
dass wir alle Rechnungen bezahlen miissen,
wollen wir alle teilhaben. Bei der Arbeit ha-
ben wir Kollegen, wir haben ein Umfeld und
eine Aufgabe. Viele Menschen mit Behinde-
rung, die ein Studium oder eine Ausbildung
abgeschlossen haben, wollen sich einbrin-
gen. Es wdre ein groRer Vorteil, wenn es uns
gelingen wiirde, dieses Potenzial zu nutzen.
Menschen mit Behinderung konnen einen
Teil des Fachkraftemangels beheben.

Welche Barrieren bestehen fiir Menschen
mit Behinderung im Arbeitsmarkt?

Der Einstieg ins Arbeitsleben ist oft schwie-
rig. Dabei ist genau dieser Einstieg unheim-
lich wichtig, um Erfahrungen sammeln zu

konnen. Dazu kommen die physischen Barrie-

ren und die zum Teil mangelnde Flexibilitat.
Die Barrierefreiheit von Arbeitsstatten ist
einfach nicht iiberall gegeben. AuRerdem
glaube ich, dass es gewisse Vorurteile bzw.
Vorbehalte zur Leistungsfahigkeit von Men-
schen mit Behinderung gibt. Manche Arbeit-
geber denken auch immer noch, Menschen
mit Behinderung seien unkiindbar, was
einfach nicht stimmt.

Wie sehen Sie die aktuellen politischen
Rahmenbedingungen? Sind die
bestehenden Gesetze ausreichend?

Nein, das sind sie nicht. Zum einen haben
wir das Problem, dass das Behinderten-
gleichstellungsgesetz (BGG) und das All-
gemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG)
bisher nicht, wie angekiindigt, von der
jetzigen Bundesregierung tiberarbeitet sind.
Dabei ware es ein sehr wichtiger Schritt,
auch private Anbieter zur Barrierefreiheit

zu verpflichten. Zum anderen ware gerade
in Bezug auf das Thema Arbeit eine groRere
Flexibilitat gut. Wir haben sehr, sehr viele
Instrumente, doch es wird vielfach nicht
individuell genug geschaut. Es wadre besser
zu priifen, was braucht der einzelne Mensch

EINFACH GESAGT

und dann ist das Budget dafiir da. Der
aktuelle Weg ist in der Regel sehr kompliziert
und mit vielen Antrdgen verbunden.

Was konnen Unternehmen konkret tun,
um Menschen mit Behinderung besser zu
integrieren?

Ich glaube, es haben langst nicht alle
Unternehmen erkannt, dass Menschen mit
Behinderung gute Fach- und Arbeitskrafte
sind. AuBerdem wiirde es mich freuen, wenn
die Unternehmen, die hier bereits engagiert
sind, es auch offen nach auRen leben. Man
hat das Gefiihl, Behinderung wird immer als
Problem gesehen. Dabei entstehen die meis-
ten Behinderungen im Laufe des Lebens. Die
Arbeitswelt dreht sich immer schneller. Viele
Menschen kdnnen nicht mehr mithalten. Das
wird in Zukunft fir uns alle schwierig.

Welche Trends und Entwicklungen erwar-
ten Sie noch in den ndchsten Jahren?

Wir haben eine Bevolkerung, die immer alter
wird. Das heiBt, es werden immer mehr
Menschen mit Behinderung dabei sein oder
eine Behinderung ,erwerben®, wie man

so schon sagt. Es ware wichtig, zu sagen:
Wir nutzen diese Potenziale. Wir brauchen
jeden und jede. Das finde ich eine wichtige
Botschaft fiir die Zukunft. Wir sollten auf

die Fahigkeiten des Einzelnen schauen und
nicht auf die Behinderung. Zu oft wird auf
die Behinderung fokussiert oder auf das, was
vermeintlich nicht geht, anstatt auf das, was
geht. Das ist das Wichtige, was wir brau-
chen. Und auch, dass Menschen sich einfach
mal ausprobieren kdnnen.

YOUTUBE:

VORURTEILE BEI BAROMETER VON
BEWERBUNGEN AKTION MENSCH
MAL ANDERS

Langzeitarbeitslosigkeit
Von allen Arbeitslosen mit Schwer-

2023 waren

im Jahres- behinderung ist knapp die Halfte
durchschnitt langzeitarbeitslos.

165.725 ' .

Menschen mit Bei den Arbeitslosen ohne
Schwerbehinderung Schwerbehinderung sind es

arbeitslos, das sind etwas weniger.

6,4 % aller Arbeitslosen.

Arbeitslosigkeit
In Deutschland gibt es 3 Millionen
Menschen mit Schwerbehinderung im
erwerbsfahigen Alter (15 bis unter 65 Jahre)
Knapp die Hilfte der PUAK M .-
Menschen mit
Schwerbehinderung

ist erwerbstatig.

Erwerbstatigkeit

Etwa 3/4 der
Menschen ohne
Schwerbehinderung
sind erwerbstatig.

MENSCHEN

MIT BEHINDERUNG

AUF DEM ALLGEMEINEN
ARBEITSMARKT

Zahlen

Ausgleichsabgabe

46.231 der gesetzlich
verpflichteten Unternehmen
beschiftigen keinen
schwerbehinderten
Menschen. (2022)

Quellen: statistik.arbeitsagentur.de,
de.statista.com, destatis.de,
rehadat-statistik.de, bmas.de (Entgeltstudie)
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Einzelarbeitsp

2.950

Menschen in Deutschland
nehmen das Budget fiir

Arbeit in Anspruch.
(Stichtag: 31.12.2022)

272.780

Beschaftigte in Werkstatten

gibt es in Deutschland

70 % Gruppenarbeitsplatze T 0;4 %

®13

Durchschnittliche Vermittlungsquote
in sozialversicherungspflichtige

Arbeitsverhiltnisse
(2003 - 2023)

Menschen hat Mosaik
bisher in das Budget fiir

Arbeit vermittelt.
(Stichtag: 01.09.2024)

Art der Beeintrachtigung
der Menschen bei Mosaik

13 % seelisch

—— 7 % kérperlich

Art der Beeintrachtigung
der Beschaftigten in Werkstatten
in Deutschland

21 % seelisch
7 % korperlich
72 % kognitiv

............
....

0,35 %

80 % kognitiv

Vermittlungsquote in sozialversicherungs-

Einzelarbeits- k87X €& tppen-
platze 59 %

arbeits;))EIwAS
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pflichtige Arbeitsverhaltnisse (2019)

CHECKLISTE

Was braucht es fiir das perfekte Match?
Damit aus dem Wunsch, Mitarbeitende mit Behinderung in der eigenen Firma

zu beschiftigen, eine dauerhafte Wirklichkeit werden kann, haben wir hier die
wichtigsten Voraussetzungen flr beide Parteien notiert.

FUR UNTERNEHMEN

(J (BERZEUGUNG

Sie beschaftigen Menschen mit Behinderung nicht nur,
um Quoten zu erfiillen, sondern aus Uberzeugung.

POTENZIALE ENTDECKEN

Sie fordern Starken und suchen Potenziale, statt
Defizite zu betonen.

ANSPRECHPERSON

Es gibt bei Ihnen eine feste Ansprechperson, an die sich
Mitarbeitende mit Behinderung wenden kdnnen.

OFFENHEIT IM TEAM

Ihr Team ist vorbereitet, sensibilisiert und offen fir die
Zusammenarbeit.

VERSTANDNIS

Sie haben die Zeit, neue Mitarbeitende einzuarbeiten
und Verstandnis fiir ihre Bedirfnisse.

FEEDBACK

Sie geben regelmaRig Feedback und tauschen sich im
Team, mit den begleitenden Personen (z. B. Job-Coaches)
und Amtern aus.

BARRIEREFREIHEIT

Der Arbeitsplatz ist an die Behinderung von Mitarbei-
tenden angepasst bzw. kann so ausgestattet werden.
Der Zugang ist ggf. barrierefrei.

UNTERSTUTZUNGSMOGLICHKEITEN

Sie kennen Fordermdglichkeiten und wissen, wo Sie
Unterstiitzung bekommen (z. B. Integrationsamter).

FUR MITARBEITENDE

DIE ARBEIT STEHT IM VORDERGRUND
Sie kennen die Unterschiede zur Werkstatt:

» Pausen sind keine Arbeitszeit.

» Arbeitszeiten konnen variieren.

» Es gibt keine begleitenden Angebote.

» Pinktlichkeit ist wichtig.

SELBSTSTANDIGKEIT

Sie arbeiten selbststandig. Sie wissen, wo Sie Hilfe be-
kommen und holen sich diese, wenn Sie sie brauchen.

SIE TRAUEN SICH

Sie sprechen Probleme und Fragen an.

Sie kennen die sozialen Regeln. Sie wissen, wie man
sich begriiRt und verabschiedet. Sie wissen auch, wie
man sich krank meldet.

SELBSTFURSORGE
Sie achten selber auf Ihre Gesundheit. Sie nutzen lhre
Pause zum Ausruhen. Sie trinken und essen genug.

UNTERSTUTZUNGSMOGLICHKEITEN

Sie kennen Unterstiitzungsangebote und Hilfsmittel.

JOB-COACHES

WIR HELFEN!
Bei Fragen zu Beschaftigungs- und Fordermaglichkeiten, gesetzlichen Bestimmungen und
anderen Besonderheiten wenden Sie sich an unsere Job-Coaches!
Talissa Plickat | 0176 - 12 19 90 39
Corinna Schroter | 0176 - 12 19 90 30
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Im letzten Jahr war die STADT UND
LAND Preistriiger des Berliner Inklu-
sionspreises in der Kategorie ,, Mittel-
stdandische Unternehmen®. Was macht
die STADT UND LAND anders oder sogar
besser in puncto Inklusion als andere
Unternehmen?

Wie andere Unternehmen, deren Zielsetzung
es ist, erfolgreiche und gute Arbeitgeber

zu sein, sind wir bemiiht, Bedingungen zu
schaffen, bei denen Menschen mit Einschran-
kungen mdglichst wenig extra Unterstiitzung
anfragen miissen. Ideal ist, wenn sie bei uns
alles Notwendige bereits vorfinden. Bei der
Sanierung unseres Hauptgebaudes 2015/16
war es insbesondere unserem Geschaftsfiih-
rer Ingo Malter wichtig, ein Arbeitsumfeld

zu schaffen, das allen gerecht wird - dafiir
wurde auch bewusst mehr Geld investiert.
Viele Dinge sind dabei mitgedacht worden,
damit Menschen ihre Einschrankungen

nicht als solche erleben. So haben wir

etwa hohenverstellbare Schreibtische und
Toiletten mit Schiebetiiren eingerichtet. Der
Inklusionspreis erinnert uns zukiinftig daran,
in unseren Bemiihungen nicht nachzulassen
- eine solche Auszeichnung ist auch eine
Verpflichtung.

Welche Erfahrungen haben Sie mit
Menschen mit Behinderung in IThrem
Unternehmen gemacht?

Wir haben in den letzten Jahren viele

GREGOR GRUNDHOFER arbeitet bei der Wohnungs-bau-
gesellschaft STADT UND LAND. Er ist Chef der Personal-abteilung.
Diesen Job macht er seit 16 Jahren. Als er angefangen hat, war
STADT UND LAND in einer schwierigen Lage. Viele Wohnungen
standen leer. Und Gregor Grundhofer musste vielen Menschen
kiindigen. Ein paar Jahre spater ging es dem Wohnungs-markt
von Berlin wieder besser. Und auch STADT UND LAND ging es
wieder gut. Die Firma brauchte neue Mitarbeiter. Den Chefs von
STADT UND LAND ist es wichtig, Arbeits-platze zu schaffen, an
denen sich viele Menschen wohl-fiihlen und gut arbeiten
konnen. Daran denken sie, wenn sie Biiros neu einrichten.
Manchmal holen sie auch andere Firmen, die sie beraten. Sie
wollen so mehr Bewerber finden. Gregor Grundhofer weil3,
dass viele Menschen mit Behinderung sehr gute Arbeit leisten.
Letztes Jahr hat STADT UND LAND sogar den Inklusions-preis von

Berlin gewonnen.

talentierte Menschen mit Behinderung ein-
gestellt, die wertvolle Arbeit leisten. Wenn
sie sich nicht bei uns beworben hatten, weil
sie uns nicht als tolerantes Unternehmen
wahrgenommen hatten, ware das ein echter
Verlust.

Fiir mich ist nicht entscheidend, ob jemand
eine Behinderung hat. Nicht alle anerkann-
ten Schwerbehinderungen sind unbedingt
sichtbar. Wichtig wird es erst, wenn diese
Schwerbehinderung einen Einfluss auf die

Arbeit oder die Fahigkeit zu zwischenmensch-

lichen Begegnungen hat. Dann schauen wir,
wie wir die Person unterstiitzen konnen. Hier
holen wir zum Teil externe Experten und Be-
ratungsangebote ein. Darum kiimmert sich
bei uns die Personalbetreuung.

Was motiviert Sie, Menschen mit Behinde-
rungen einzustellen?

Im Grunde sind es unternehmensrelevante
Motive. Unternehmen, die sich dem ver-
schlieBen, verpassen ein wertvolles Potenzial
an Mitarbeitenden. Erst kiirzlich haben wir
einen Menschen mit Schwerbehinderung fiir
den Bereich Photovoltaikanlagen eingestellt
- Experten in diesem Bereich sind diinn ge-
sat. Wer als Arbeitgeber offen ist, hat einfach
bessere Chancen, passende Mitarbeitende

zu finden. Unser Arbeitsmarkt ist dadurch
breiter, als er es sonst ware. Es gibt viele
Menschen mit Einschrankungen und wenn
sie sich nicht bei uns bewerben wiirden,

ginge uns viel wertvolles Potenzial verloren.
Dariiber hinaus geht eine offene und toleran-
te Belegschaft besser mit neuen Herausfor-
derungen und Veranderungen um. Men-
schen mit einer toleranten Grundeinstellung
sind oft auch ihrem Arbeitgeber gegentiiber
positiver eingestellt. Unsere Geschaftsfiihrung
ist dabei eine Uberzeugungstaterin in Bezug
auf Vielfalt und Teilhabe, diese Haltung

hat das gesamte Unternehmen gepragt.
Unternehmen brauchen derart iiberzeugte
Entscheidungstrager, auch unsere ehemalige
Inklusionsbeauftragte, der wir die Auszeich-
nung zu verdanken haben, hat durch ihre
engagierte Arbeit bis zu ihrem Renteneintritt
im Frihjahr dieses Jahres viel bewegt.

Ist der Umgang mit Behinderung in
Ihrem Unternehmen auch eine
Generationsfrage?

Jein, manche Verdanderungen kamen sicher
mit dem Generationswechsel. Zugleich
treten die Menschen mit Behinderung in-
zwischen sehr viel selbstbewusster auf. Das
hat sich gliicklicherweise gegentiber friiher
geandert, weil sich auch die Gesellschaft
gedandert hat. Die Menschen kommen zu-
nehmend mehr und wollen selbstbewusst
teilhaben.
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Wie sensibilisieren Sie Ihre Mitarbeitenden
fiir das Thema Behinderung am Arbeits-
platz?

Dazu fallt mir ein aktuelles Beispiel ein, das
zeigt, wie wir hier selbst stetig dazulernen:
Wir bilden recht viel aus, denn Ausbildung
ist uns wichtig. In den letzten Jahren haben
wir eine junge Frau mit einer Autismus-Spek-
trum-Stérung erfolgreich durch die
Ausbildung begleitet, was viele
nicht gedacht hatten. Nach

der Ausbildung haben wir

ihr eine Beschaftigung
angeboten. Der erste

Versuch war in gewisser

Weise Neuland fiir uns.

Wir haben ihrem neuen

Team versucht zu erklaren,

wie man mit dieser Einschran-
kung umgehen kann und was man
vermeiden sollte. Am Ende aber war der
Arbeitsplatz der vollig falsche. Wir haben
uns weiter gekiimmert und geschaut, was
wir besser machen konnen. Jetzt haben wir
eine passende Beratungsfirma gefunden, die
Expertise in der Arbeitsplatzgestaltung von
Menschen mit Autismus-Spektrum-Storung
hat. Jetzt lernen wir also: Wie muss der
Arbeitsplatz gestaltet sein? Wie muss die
Arbeit, der Arbeitsprozess gestaltet sein?
Wie konnen die Kolleginnen und Kollegen
unterstutzen?

‘*
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380

Mitarbeitende

5,4

Schwerbehinderten-
quote

Seit 1924 -

und heute so jung wie nie

Vor 100 Jahren gegriindet kennt die STADT UND LAND auch heute
den Pulsschlag Berlins: Wir geben mehr als 100.000 Menschen ein

sicheres Zuhause. Als kommunales Unternehmen handeln wir sozial
und nachhaltig fiir die Zukunft einer wachsenden Stadt.

Es zeigt sich, dass Menschen wie unsere jun-
ge Auszubildende oft besondere Begabungen
mitbringen. Ein Arbeitsplatz, der nicht ein-
schrankt, sondern diese Starken unterstitzt
und im besten Fall fordert, ist wertvoll. Ein
kluger Arbeitgeber denkt in diese Richtung
und ist bereit, dafiir auch Geld einzusetzen.

Nutzen Sie staatliche Forderpro-

gramme bzw. Unterstiitzungs-

angebote?

Tatsachlich nicht. Wir ken-
nen die Angebote, haben
flir uns aber festgestellt,

% dass wir das auch so
hinbekommen. Es gibt
kleinere Unternehmen, fiir
die diese Unterstiitzungen
sicherlich unverzichtbar sind.
Einmal haben wir bei unserer Toch-
tergesellschaft WoBeGe eine Rampe bauen
lassen und dafiir eine Forderung genutzt
- der biirokratische Aufwand war allerdings
erheblich.

Mochten Sie zuktinftig die Beschdftigung
von Menschen mit Behinderung weiter
ausbauen?

Aktuell haben wir keine konkreten Kenn-
zahlen oder Plane, die wir uns diesbeziiglich
gesetzt haben. Unser Biirogebaude wird je-
doch gerade weiter umgebaut. In diesem Zu-
sammenhang arbeiten wir eng mit unserer
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Schwerbehindertenvertretung zusammen,
um sicherzustellen, dass Barrierefreiheit und
Inklusion umfassend mitgedacht werden.
Unser wichtigstes Ziel ist es, dass Toleranz
und Vielfalt bei uns weiterhin aktiv gelebt
werden.

Ein Unternehmen, das Toleranz und Vielfalt
lebt, fordert eine Kultur, in der jede Mitarbei-
terin und jeder Mitarbeiter willkommen ist
und wertgeschatzt wird - unabhdngig von
Herkunft, Geschlecht, Alter oder anderen
Merkmalen. Dabei geht es nicht nur um
Akzeptanz, sondern um echte Inklusion, die
allen gleiche Chancen bietet und Barrieren
abbaut.

Gemafd § 160 SGB IX

zahlen Arbeitgeber, die

die vorgeschriebene
Zahl schwerbehinderter
Menschen nicht beschafti-
gen, fur jeden unbesetzten
Pflichtarbeitsplatz eine Aus-
gleichsabgabe.



Philip Falk (Betriebsstdtte Mitte r.) und
Wilfried Oellers (Mitglied des Deutschen Bundestages)
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Jaqueline Schultz (Betriebsstatte
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Am 10. Oktober war Schicht-wechsel. An diesem Tagqg tauschen
Menschen ihre Arbeits-pldtze. Menschen aus Firmen arbeiten
in Werkstdtten. Menschen aus Werkstdtten arbeiten in Firmen.

So konnen alle neue Erfahrungen machen. In Berlin haben
etwa 600 Menschen teilgenommen. In ganz Deutschland
waren es tiber 4.000 Menschen. Auch bei Mosaik haben viele
mitgemacht: Etwa 50 Menschen aus Firmen besuchten unsere

Werkstdtten. Und fast 50 Werkstatt-Mitarbeiter waren in

Firmen und Amtern.
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N e WS Recht & Gesetz

ANERKANNTE BERUFSABSCHLUSSE
IN DER WERKSTATT

Berufsvalidierungs- und -digitalisierungsgesetz

Dieses neue Gesetz sagt, dass sich Beschaftigte in Werk-
statten ohne Ausbildung auf Berufe bewerben konnen. Es
zahlt auch das, was sie in der Werkstatt lernen. Das ist fiir

2026 geplant.

Das Berufsvalidierungs- und -digitalisierungs-
gesetz (BVaDiG) soll es Menschen ohne
offiziellen Berufsabschluss ermdglichen, ihre
beruflichen Fahigkeiten anerkennen zu lassen.
Das soll auch fiir Menschen mit Behinderung
gelten, die in Werkstatten lernen und arbei-
ten. Dabei gilt die im Gesetz beschlossene
Mindestaltersgrenze von 25 Jahren fiir sie
nicht. Wie konkret der Priifprozess ablaufen
soll, steht allerdings noch nicht fest.

Die Bundesregierung mochte mit dem Gesetz

sicherstellen, dass auch Menschen ohne
formalen Abschluss gute Chancen im Beruf

MEHR GELD FUR

haben. Damit sollen mehr Menschen in Arbeit
gebracht und dem Fachkraftemangel ent-
gegengewirkt werden.

Der Validierungsteil des Gesetzes wird nach
aktuellen Prognosen wohl erst Anfang 2026 in
Kraft treten. Vieles aus dem Digitalisierungs-
teil gilt bereits seit August. So besteht bei-
spielsweise jetzt schon die Maglichkeit, dass
ein Betrieb in gewissem Umfang auch digital
zuhause ausbildet. Zahlreiche Ausbildungs-
nachweise konnen mittlerweile digital gefiihrt
und eingereicht werden.

BESCHAFTIGTE IN DER WERKSTATT

Bundesausbildungsforderungsgesetz

Seit August gibt es mehr Werkstatt-lohn. Der Grund-betrag
ist jetzt 133 Euro. Vorher waren es 126 Euro.

Aber das ist immer noch zu wenig. Kritiker sagen:

Die ganze Lohn-regelung muss sich andern.

Anfang Juli stimmte der Bundesrat einer
Anderung des Bundesausbildungsférderungs-
gesetzes (BAf6G) zu. Damit stiegen ab dem

1. August 2024 das Ausbildungsgeld im
Berufsbildungsbereich sowie der Grundbetrag
im Arbeitsbereich der Werkstatt um jeweils

5 % von 126 Euro auf 133 Euro.

Die Bundesarbeitsgemeinschaft der Werkstat-
ten (kurz BAG WfbM) begriift die Erhéhung.

Sie kritisiert in einer Stellungnahme aber
zugleich, ,dass die Erhohung aufgrund der
unverdanderten Systematik des Entgeltsystems
nicht bei den Menschen mit Behinderungen
ankommen wird.” Die BAG WfbM fordert eine
schnelle Verbesserung der Einkommenssitu-
ation sowie eine grundlegende Reform des
Finanzierungssystems der Lohne.

= www.bagwfbm.de
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MEHR BARRIERE-
FREIHEIT IM
INTERNET

Barrierefreiheits-
stdarkungsgesetz

Bereits nachstes Jahr
miissen mehr Produkte
und Angebote
barriere-frei sein.

Das gilt fiir Computer,
Handys, Geld-automaten
und Online-Shops.

Am 28. Juni 2025 tritt das Barrierefreiheits-
starkungsgesetz (BFSG) in Kraft. Ab diesem
Datum miissen alle neuen Produkte und
Dienstleistungen die im Gesetz festgelegten
Anforderungen erfiillen. Diese betreffen ins-
besondere eine verbesserte Lesbarkeit und
Bedienbarkeit.

Das Gesetz, das bereits seit 2021 fiir Web-
seiten, Dokumente und mobile Anwendun-
gen offentlicher Stellen gilt, basiert auf der
EU-Richtlinie 2019/882. Ab Mitte nachsten
Jahres wird erstmals auch die Privatwirtschaft
einbezogen. Dann miissen unter anderem
Computer und Laptops einschlieRlich ihrer
Betriebssysteme, Smartphones, smarte TV-
Gerate mit Internetzugang, E-Book-Reader
und bestimmte Selbstbedienungsterminals
wie Geld- und Fahrkartenautomaten die An-
forderungen erfiillen. Fiir letztere gibt es eine
Ubergangsfrist von bis zu 15 Jahren. Bei den
betroffenen Dienstleistungen handelt es sich
vor allem um E-Mail- und Messengerdienste,
Online-Banking sowie den gesamten Online-
Handel.

Ziel des Gesetzes ist es, die Rechte der Ver-
braucherinnen und Verbraucher zu starken.
Sie konnen VerstolRe direkt den Landesbehor-
den melden, die diese mit einem Vertriebsver-
bot und hohen GeldbuRen ahnden kdnnen.

Erinnerung

an Brigitte Bruckner

Brigitte Briickner hat ihr Leben lang fiir Menschen mit Behinderung gearbeitet. Anfang
November ist sie gestorben. Das macht uns sehr traurig. Brigitte Briickner war ein
wichtiges Mitglied im Mosaik-Verein. Sie war viele Jahre im Vorstand. Das heif3t: Sie hat
dabei geholfen, wichtige Entscheidungen zu treffen. Brigitte Briickner hatte eine groRe
Idee: Sie wollte ein Kunst-haus fiir Mosaik. Dort sollten die Kiinstler von Mosaik viel Platz
zum Arbeiten haben. Wir werden Brigitte Briickner sehr vermissen. Wir werden ihre Ideen,
ihr groRes Herz und ihre Energie nie vergessen.

Am 1. November 2024 verlor unser Verein
Das Mosaik e. V. eines seiner engagiertesten
Mitglieder. Brigitte Briickner (85), die sich
seit vielen Jahren unermidlich fiir die Rechte
von Menschen mit Behinderung einsetzte,
ist von uns gegangen.

Schon wahrend ihrer friitheren Tatigkeit

flir das Land Berlin machte sich Brigitte
Briickner fiir Menschen mit Behinderung
stark. Seit 2002 setzte sie als Vereins- und
Vorstandsmitglied im Verein Das Mosaik e. V.
ihr Engagement ehrenamtlich fort, wobei
sie die Vorstandsarbeit im November 2019 in
jingere Hande legte.

Brigitte Briickner widmete sich iiber viele
Jahre hinweg mit einem besonders grofRen
personlichen Engagement der Entstehung
und Forderung des Projekts ,, Kunsthaus
Mosaik®, u. a. durch die Griindung eines
Freundeskreises. Kiinstlerische Betdtigung
und Entfaltungsmaoglichkeiten fiir Menschen
mit Behinderung - das war Brigitte Briick-
ners Herzenswunsch!

Im Kunsthaus Mosaik sollen Menschen mit
Behinderung Kunst schaffen und prasentie-
ren konnen. Das gibt ihnen die Moglichkeit
zur individuellen Entfaltung und fordert
personliche Starken und Talente, es ist aber
auch Ausdruck gesellschaftlicher Teilhabe.

von Mitteln, etwa fiir den Druck von mittler-
weile zwei Kunstkatalogen.

Fiir den Aufbau des Kunsthauses setzte

sich Brigitte Briickner mit viel Energie und
Zeit auch nach Beendigung ihrer aktiven
Vorstandstatigkeit beratend und unterstiit-
zend ein und wurde dafiir vom Deutschen
Paritatischen Wohlfahrtsverband 2022 mit
der Paritdtischen Silbernen Ehrennadel aus-
gezeichnet.

Wir erinnern uns an Brigitte Briickner als
kontaktfreudige, willensstarke und kreative
Personlichkeit, mit gutem Gesplir fir ihre
Mitmenschen, die sich an einem grofRen
Familien- und Freundeskreis erfreute und ein
grolRes Interesse an allem Neuen und dem
Weltgeschehen hatte. Sie wird uns
unvergessen bleiben.

Ihr gutes Gespiir fiir Menschen verband
Brigitte Briickner stets mit
einem groRen Verstandnis
fir Kunst und fiir das,

was die Menschen im

Mosaik-Geschdftsfiihrung
und der Vorstand des

Kunsthaus fiir ihre _Das Mosaik e, V.

Arbeit brauchen.
Dementspre-

chend schatzte

sie nicht nur

deren Werke,
sondern immer
auch ihre
eindrucksvollen
Personlich-

keiten. Ihnen

galt von jeher

ihr Einsatz: als
leidenschaftliche
Netzwerkerin, Ideen-
geberin und bei
der Akquise



Jakob Schneider
Der mit den Kiihen tanzt

Fotos: Kathleen Bartel
Jakob Schneider ist 20 Jahre alt. Er wohnt in der Nahe von
Fehrbellin in Brandenburg. Auf unserem Bauern-hof in
Kuhhorst hat er Land-wirt gelernt. Er kennt den Bauernhof
‘ o ; schon seit seiner Kindheit. Sein Vater arbeitet hier.
_ Die Ausbildung hat Jakob Schneider im Sommer abgeschlos-
sen. Wahrend der Ausbildung hat er gemerkt, dass er viel
lieber mit Menschen arbeitet. Deshalb will er jetzt

Soziale Arbeit studieren. Und spater vielleicht als Gruppen-
leiter in Kuhhorst arbeiten.

Jakob Schneider aus Lentzke, einem Ortsteil der Gemeinde Fehrbellin, hat im Sommer seine
Ausbildung zum Landwirt auf dem Okohof Kuhhorst abgeschlossen. Doch anstatt den traditio-
: nellen Weg in der Landwirtschaft weiterzugehen, entschied sich der 20-Jdhrige, Soziale Arbeit
& . : " zu studieren.

il b d Schon friih entwickelte Jakob Schneider eine enge Beziehung zum Okohof Kuhhorst. Der Hof ist
' fiir ihn ein besonderer Ort, da er dort viele prdgende Kindheitserinnerungen gesammelt hat -

I b t M - nicht zuletzt durch seinen Vater, der als Gruppenleiter auf dem Hof arbeitet. Wahrend seiner
)} n es 1 m mten O e n L 1 Schulzeit half Jakob Schneider regelmaRig auf dem Hof mit. ,,Ich kenne den Hof in- und auswen-
' _ dig, ich bin dort quasi aufgewachsen®, erinnert sich der junge Mann. Seine ersten praktischen
d h hﬁ I d - ! Erfahrungen sammelte er im Gartenbau, spater half er bei der Kartoffelernte und im Verkauf.
aC te lC E ’ e n t 1 t u Im Rahmen des Fachabiturs absolvierte Jakob Schneider sein praktisches Jahr auf dem Okohof.
4 )

£ Danach begann er ein duales Studium in der Agrarwirtschaft, kombiniert mit einer Ausbildung
% 4

zum Landwirt. Seit Juli dieses Jahres ist er anerkannter Landwirt.

m NTE s - _
" [ . : g . ,,Die Landwirtschaft ist quasi der Ursprung des Lebens, und das lernt man auf dem Hof ken-
_ ¢ nen“, reflektiert Jakob Schneider {iber seine Ausbildung. Dabei war kein Tag wie der andere.
Jeder Tag brachte neue Herausforderungen und Aufgaben. Er schatzte vor allem die Maglich-
keit, selbststandig arbeiten und eigene Projekte realisieren zu konnen.

Besonders erfiillend wahrend seiner Ausbildungszeit war fiir ihn der Kontakt zu den Menschen
mit Behinderung. ,,Dabei geht mir einfach das Herz auf*, erzahlt er begeistert. Die Gruppen-
anleitung und die Gestaltung des Arbeitstages mit diesen ,vollig ehrlichen, reinen Menschen®
bereitete ihm groRe Freude und pragte seine Entscheidung, nach der Ausbildung Soziale Arbeit
zu studieren. ,,In der Landwirtschaft hat oft der Bezug zu den Menschen gefehlt®, gibt Jakob
Schneider zu und berichtet weiter: ,,In bestimmten Momenten dachte ich: Eigentlich bist du
kein Einzelkampfer.”

Trotz der Herausforderungen blickt er sehr positiv auf die Zeit zuriick: ,,Es war ein anstrengen-
des, aber dennoch tolles Erlebnis. Ich méchte die Zeit nicht missen.” Auf dem Okohof, so sagt
er, gebe es fiir jedes Problem eine Losung, und niemand verlasse den Hof unzufrieden.

Fiir angehende Landwirte hat Jakob Schneider einige wertvolle Ratschlage: ,,Man muss be-
lastungsfahig sein. Das Wichtigste aber ist Interesse.” Sein Weg zeigt, wie seine landwirtschaft-
liche Ausbildung nicht nur fachliches Wissen und praktische Fahigkeiten vermittelte, sondern

auch seine personliche Entwicklung und berufliche Neuorientierung forderte.
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setzen:

WERKSTATTEN :TAG IN LUBECK

Text: Sabine Zobel
Fotos: Andreas Kramp
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Der Werkstitten:Tag ist ein groRes Treffen. ~ Ein wichtiges Thema war: Wie konnen Men-
Dort sprechen viele Menschen aus Werk- schen aus Werkstatten auf den allgemeinen

stitten miteinander. Sie reden dariiber, ~ Arbeits-markt wechseln? Auch iiber die Lohne
wie Menschen mit Behinderung besser wurde gesprochen. Alle sind sich einig, dass es
am Arbeits-leben teil-nehmen konnen. Der - Mehr Lohn geben muss. Aber wieviel mehr?
Werkstatten:Tag findet alle vier Jahre in :

einer anderen Stadt statt. Dieses Mal war

]

dem Berufs-bildungs-bereich geben soll.

Der Werkstatten:Tag ist der Bundeskongress
der Bundesarbeitsgemeinschaft Werkstatten
fiir behinderte Menschen e. V. (BAG WfbM).
An drei Tagen tauschen sich tausende
Teilnehmende aus ganz Deutschland iiber
Trends, Mdglichkeiten und Herausforderun-
gen aus, die die Gestaltung der Teilhabe am
Arbeitsleben betreffen. Der Werkstatten:Tag
wird alle vier Jahre in einer anderen deut-
schen Stadt veranstaltet. Im September 2024
fand er in Liibeck statt. Das Motto lautete:
»Segel setzen fiir eine inklusive Arbeitswelt
- Werkstatten sind an Bord“. Auch wir waren
dabei. Uns hat interessiert, wo stehen die
Werkstatten und die gesellschaftspolitische
Debatte ein Jahr nach der sogenannten
»Entgeltstudie” des Bundesministeriums fiir
Arbeit und Soziales (BMAS).

WIE WEITER MIT DEM WERKSTATTENTGELT?
STAATSSEKRETAR DR. ROLF SCHMACHTEN-
BERG AUSSERT SICH VAGE

Wie inzwischen bekannt sein diirfte, stehen
den Werkstatten, wenn es nach dem Willen
der Politik geht, grofRe Veranderungen

bevor. Zum einen geht es um die verstarkte
Bemiihung, Beschdftigte in reguldre Arbeits-
verhaltnisse zu integrieren, zum anderen um
die Frage, wie es mit den Lohnen der Beschaf-
tigten weitergeht. Immerhin hat die groRe
BMAS-Studie ergeben, dass hier Reformen
notwendig seien.

Zu den Rednern bei der Eréffnungsveran-
staltung in Libeck gehorte unter anderem
Dr. Rolf Schmachtenberg, Staatssekretdr im
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales.
Er betonte, dass das Wunsch- und Wahlrecht
weiterhin Prioritat haben misse, und erklar-
te, dass es bei den geplanten Veranderungen
vier Handlungsfelder gebe:

1. Verbesserung der Ubergange auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt

2. Verbesserung der beruflichen Bildung

3. Entlohnung in den Werkstatten

4. Teilhabe von Menschen im
Tagesforderbereich

Es gebe Bereiche, in denen man schnell voran-
kommen konne, sowie solche, bei denen noch
Fragen offen seien. Neben der Ankiindigung,
dass es kiinftig moglich sein soll, die in der
Werkstatt erarbeiteten Rentenanspriiche bei
einem Wechsel auf den allgemeinen Arbeits-
markt mitzunehmen, sprach Dr. Schmachten-
berg auch das Thema Werkstattlohn an.

Hier stiinden zwei Vorschldge zur Diskussion:
Die Einfiihrung eines steuerfinanzierten Werk-
stattgeldes oder ein Werkstattentgelt, das
anrechnungsfrei zur Grundsicherung gezahlt
wird.

Welcher der beiden Vorschldge sich am Ende
durchsetzen wird, bleibt abzuwarten. Kritische
Stimmen befiirchten jedoch, dass Werkstatt-
arbeit dadurch finanzielle Vorteile gegeniiber
der Arbeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
erhalten konnte.

WAS SAGT DIE BAG WFBM? IM INTERVIEW
MIT DEM SCHEIDENDEN BAG-VORSITZEN-
DEN MARTIN BERG

Im Rahmen des Werkstatten:Tags hatten wir
die Gelegenheit, ein kurzes Interview mit
Martin Berg zu fiihren, der nach 16 Jahren das
Amt des Vorsitzenden der BAG WfbM abgeben
wird. Wir wollten von ihm wissen, wie sich
der Werkstatten:Tag im Laufe der Jahre ver-
andert habe. Er erklarte, dass die Veranstaltung
deutlich lebhafter geworden sei und sich die Teil-
nahme von Menschen mit Behinderung positiv
entwickelt habe. Man diskutiere mittlerweile
mit den Menschen und nicht mehr Giber sie.

Auf die Frage nach seiner Meinung zu den
Aussagen von Dr. Schmachtenberg in Bezug
auf den Werkstattlohn meinte Martin Berg,
dass der Vorschlag eines steuerfinanzierten
Grundbetrags zwar positiv sei, es jedoch ent-
scheidend darauf ankomme, wie hoch dieser
ausfallt. Leider sei nicht absehbar, dass Be-
schaftigte der Werkstatt, wie erhofft, mit den
Vorschlagen aus dem Grundsicherungsbezug
herauskommen wiirden.

Die Vorschldage der BAG WfbM lauten deshalb:

* ein Grundeinkommen, dessen Hohe einen
zusatzlichen Bezug von Sozialleistungen
moglichst tiberfliissig macht, oder
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» Beschaftigte der Werkstatt erhalten einen
Arbeitnehmerstatus mit Teilhabeanspruch.

Martin Berg zeigte sich zuversichtlich, dass
die vom BMAS angestrebten Anderungen
noch in dieser Legislaturperiode verabschie-
det werden. Er wies jedoch darauf hin, dass
solche Reformen lange politische Prozesse
durchlaufen miissen, da sie hohe finanzielle
Aufwendungen mit sich bringen und der
Staat auch in anderen Bereichen Investitionen
tatigen muss.

ERFAHRUNGSAUSTAUSCH: BESSER QUALI-
FIZIERT FUR DEN ALLGEMEINEN ARBEITS-
MARKT - SO KANN ES GEHEN!

Viele der Workshops auf dem Werkstatten:Tag
befassten sich mit der beruflichen Inklusion
von Beschaftigten. Beeindruckend war es zu
sehen, welche Wege andere Werkstdtten be-
reits gehen, um die Chancen auf Arbeit auRer-
halb der Werkstatt zu erhhen. Zum Beispiel
bietet der Landschaftsverband Westfalen-Lip-
pe (LWL) modular aufgebaute Weiterbildun-
gen in verschiedenen Arbeitsbereichen an, die
mit einem Zertifikat abgeschlossen werden.
Diese Zertifikate sind bisher zwar nicht IHK-
oder HWK-gepriift, aber sie beinhalten auch
Praktika in Partnerbetrieben, die manchmal
zu einer festen Anstellung fiihren.

In diesem Zusammenhang wurde erneut
gefordert, dass es bundesweit einheitliche
Richtlinien fiir die berufliche Bildung in Werk-
statten geben miisse, um einen Abschluss

zu ermoglichen, der auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt besser anerkannt wird. Die Reali-
tat ist, dass Abschliisse aus dem Berufsbil-
dungsbereich der Werkstatten, auch wenn sie
zum Beispiel in Berlin mit einer Zeremonie im
Roten Rathaus gefeiert werden, bei Bewer-
bungen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
kaum Gewicht haben.
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SOZIALRAUMPROJEKTE IM

BESCHAFTIGUNGS- UND FORDERBEREICH

Menschen mit Behinderung, die besonders viel Hilfe brauchen, besuchen unseren
Beschaftigungs- und Forder-bereich. Die Abkiirzung ist BFB. Im BFB gibt es viele Projekte in
der Nachbarschaft. Der Fach-begriff ist Sozial-raum-projekte. Die Teilnehmer sammeln zum
Beispiel Miill, gieBen Baume, kiimmern sich um Garten und helfen bei Festen. Sie lernen

dabei viel Uiber sich selbst und iiber die Arbeit. Und sie treffen viele andere Menschen.
Die Menschen loben die Arbeit. Das macht Mut.

KASTANIENPFLEGE IN
DER ZITADEI.I.E Im Auftrag des

Bezirksamts Spandau kiimmern sich Teilneh-

mende des BFB Spreeschanze um drei 100-jah-

rige Kastanien in der Zitadelle Spandau. Die
alten Baume werden regelmaRig bewdssert
und das Laub wird entfernt. Diese MalRnah-
men helfen auch gegen die Miniermotte, von
der die Baume befallen sind.

SPIELPLATZ-
PATENSCHAFT Seit Friihjahr

2019 ist der BFB GotelstraBe Spielplatz-Pate:
Im Rahmen des Bezirksprojekts ,,Raum fiir
Kindertraume* kiimmert sich das Team um
den ,Ritterburg“-Spielplatz und den Bolzplatz
am Folderichplatz in Wilhelmstadt. Einmal
pro Woche sammeln die Teilnehmenden

Mill und Utberpriifen die Spielgerdte. Mangel
werden direkt dem Bezirksamt gemeldet. Zu
den jahrlichen Spielplatztagen organisiert die
Gruppe ein kleines Fest mit Mitmachaktionen
und Infostanden.
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EINSATZ IM
STADTTEILZENTRUM

Im April wurden neue Raume im ,,Stadtteil-
zentrum Rollberge” in Waidmannslust ein-
geweiht. Teilnehmende und Gruppenleitende
aus dem nahegelegenen BFB Liibarser StralRe
haben die feierliche Eroffnung begleitet und
unterstiitzt. Sie halfen unter anderem beim
Verteilen der Getranke oder beim Einsammeln
des Geschirrs. Zwischendurch blieb genug
Zeit, um sich mit Vertreterinnen und Vertretern
aus Politik und Verwaltung auszutauschen.

GEMEINSCHAFTS-
GARTEN Seit Sommer 2021 erstrahlt

der Innenhof des BFB Linienstralle in neuem
Glanz. Gemeinsam mit anderen Mietern und
der Wohnungsbaugesellschaft Mitte wurde
der ehemals ungenutzte Hof komplett umge-
staltet. Seither pflegen die Teilnehmenden die
aufgestellten Hochbeete und nutzen die von
ihnen eingerichtete Sitzecke als entspannten
Riickzugsort.

@ SPREESCHANZE

GOTELSTRASSE

ENGAGEMENT IM
PRI NZE N BAD Seit August
unterstiitzen Teilnehmende des BFB Kohl-
furter Strale regelmalig das Sommerbad
Kreuzberg. Alle zwei Wochen sammeln sie
Miill, gieBen Baume und entlasten das
Personal bei verschiedenen Aufgaben. Die
Angestellten und Badegaste sind begeistert
vom Einsatz und die Teilnehmenden freuen
sich, einen Blick hinter die Kulissen werfen zu
diirfen.

LUBARSER STRASSE

LINIENSTRASSE

KOHLFURTER STRASSE

WERBELLINSTRASSE

NISTKASTEN FUR
NEUKOI.I.N RegelmaRig helfen

Teilnehmende des BFB WerbellinstraRe beim
Gemeinschaftsgartenprojekt des Prinzessin-
nengarten Kollektivs Berlin mit. Im Juli haben
sie sechs selbstgebaute und selbstbemalte
Nistkasten fiir den Rollbergkiez gesponsert.
Und diese auch selbst angebracht. Die Quali-
tat der Nistkasten hat derart Giberzeugt, dass
weitere in Auftrag gegeben wurden.



dann mbochte ich es
ordentlichumachen.

e —

Holger Kruse
Der Oasenbauer

Text: Ella Neuendorf
Fotos: Kathleen Bartel

Holger Kruse ist seit einem Jahr Chef vom Café Inge. Das
Café ist in einer Biicherei in Steglitz. Holger Kruse ist immer
sehr freundlich. Er kennt die meisten Gaste mit Namen. Er
hat die alte Terrasse des Cafés neu gemacht. Es gibt viele
Blumen, Tische und Liege-stiihle. Die Gaste konnen sich
dort entspannen. Holger Kruse liebt seine Arbeit.

Wer ein Stiick Kuchen oder einen Kaffee im Café Inge bestellt, bekommt mehr als Zucker und
Koffein. Holger Kruse, der Leiter des Cafés in der Steglitzer Ingeborg-Drewitz-Bibliothek, be-
griikt jeden Gast mit einem Strahlen im Gesicht. Nach dem ersten Jahr des Cafés kennt er viele
der Gaste mit Namen und nimmt sich fiir alle gerne Zeit. Aber nicht nur Holger Kruse selbst ver-
breitet Freude. Auch die neue Dachterrasse des Cafés erfreut die Gaste. In den letzten Monaten
haben Holger Kruse und zwei Auszubildende in vielen Arbeitsstunden die triste Bibliothekster-
rasse in eine griine Oase verwandelt.

Die Vision des Café-Leiters war es, eine entspannte Atmosphare zu schaffen — einen urbanen
Erholungsort direkt in einer zentralen kulturellen Einrichtung Berlins.

Nachhaltigkeit spielte bei der Renovierung ebenfalls eine bedeutende Rolle. Es wurde unter an-
derem darauf geachtet, gebrauchte Mobel weiterzunutzen, statt sie zu entsorgen. So wurden
aus alten Regalen Rankhilfen fiir Blumen. Die Liegestiihle wurden von Fritz-Kola gesponsert.

Auch das lokale Gewerbe unterstiitzte das Café Inge: Das Gartencenter Pflanzen-Kolle gewahrte
ihm einen guten Rabatt. Neue Mdbel, finanziert durch die Bibliothek, sollen das Gesamtbild
abrunden. Die Liebe zum Detail und der Einsatz von Handarbeit sind in jedem Element der
Terrasse zu spiiren.

Holger Kruse bringt es auf den Punkt: ,Wenn ich etwas mache, dann mochte ich es ordentlich
machen.” Diese Haltung zeigt sich nicht nur in der gelungenen Umgestaltung der Dachterrasse,
sondern im gesamten Café. Von der ersten Idee bis zur Umsetzung hat er mit Leidenschaft und
Sorgfalt einen Ort geschaffen, der Kultur, Natur und Gemeinschaft vereint.
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Interview: Kathleen Bartel

EINFACH GESAGT

Die Firma Never-not stellt weiche Tampons her.

Never-not ist Englisch und bedeutet ,,niemals
nicht“. Mit den weichen Tampons sollen sich
Menschen wahrend ihrer Periode wohl-fiihlen
und alles machen konnen. Anna Kossel und
Katharina Trebitsch haben die Firma
gegriindet. Wir haben Anna Kossel
getroffen und mir ihr gesprochen.
Bei Mosaik werden die Tampons

in Kartons gepackt und diese zuge-
klebt.

Anna Kossel und Katharina Trebitsch
die Griinderinnen von Nevernot
(Foto: Nevernot)

Nevernot = niemals nicht. Mit ihren Soft-
Tampons wollen Anna Késsel und Kathari-
na Trebitsch menstruierenden Menschen
ermaglichen, alles zu tun, was sie wahrend
der Periode wollen. Ein Tampon, der durch
das weiche Material nicht einschrankt -
nicht beim Sport, nicht beim Sex und nicht
beim Entspannen. Der Soft-Tampon hilft
Menschen nicht nur dabei, sich freier zu
fithlen, sondern ist auch sehr viel ange-
nehmer fiir Menschen mit Endometriose,
die oft durch ihre starken Schmerzen keine
anderen (harteren) Periodenprodukte ein-
fithren kénnen. Obwohl es Soft-Tampons
bereits seit 50 Jahren gibt, war das Produkt
bisher nur wenigen Menschen bekannt.
Nevernot hat den Markt revolutioniert.
Durch clevere Kampagnen und ein anspre-
chendes Design ist Nevernot zur bekanntes-
ten Soft-Tampon-Firma fiir intimes Wohlbe-
finden in Europa geworden.

Was ist die Mission von Nevernot?
Neben den Soft-Tampons gehdren unter an-
derem auch Intimpflegetiicher, Gleitgel und
Massagekerzen zu unserem Sortiment. Ganz
nach dem Motto ,,for everyone who loves
to make love” (fiir jeden Menschen, der es
liebt, Liebe zu machen). Dabei geht es uns
nicht darum, vergangene Tabus zu brechen.
Wir mochten einen Schritt weitergehen
und eine Normalisierung von Intimpflege
bewirken. Deshalb ist das Design unserer
Produkte wie das jedes herkdmmlichen
Korperprodukts.

Was bedeutet Inklusion fiir Nevernot?
Wir wollen Produkte machen, die fiir jeden
Menschen sind. Nevernot richtet sich an alle
Geschlechter, Gender und Sexualitdten.

Was war euer bisher gréfster Erfolg?

Zum einen als wir unseren Soft-Tampon

auf eine nachhaltigere VerpackungsgrofRe
schrumpfen konnten. Das erspart 70 % des
Volumens und macht Logistik, Lagerung und
Transport effizienter. Auch fiir unsere Kunden
und Kundinnen bringt das Vorteile. Die Tam-
pons konnen besser in der Tasche verstaut
werden. Mit der reduzierten Verpackungs-
grofRe kam der zweite Erfolg: die Aufnahme
unserer Produkte bei der Drogeriekette dm.

Emine Yaman, Beschaftigte aus
der Mosaik-Betriebsstatte in
Kreuzberg, beim Abzahlen der
Tampontiiten

i\l”.\

Fiir was kann man die Soft-Tampons
noch alles verwenden?

Dazu fallen mir viele Beispiele ein: zum Reini-
gen des Bildschirms, als Schwammchen zum
Schminken und als Polster bei neuen Schu-

hen, damit das Einlaufen nicht schmerzt.

Wie kam die Zusammenarbeit mit
Mosaik zustande?

Unser erstes Biiro befand sich nur eine
Hausnummer neben der Mosaik-Betriebs-
statte am Paul-Lincke-Ufer. Das erste Jahr
haben wir die Kartons mit den Tampons noch
selbst bestiickt. Als die Nachfrage 2021 stieg,
machte ein Freund uns auf die benachbarte
Werkstatt aufmerksam. Der kurze Weg war
natirlich ideal - wenn neue Ware kam oder
eine neue Verpackungsart, dann konnten wir
ganz einfach nebenan alles vor Ort kldren.

Wie unterstiitzt euch unsere Werkstatt?
Die Soft-Tampons kommen in einzelnen Tiit-
chen zu euch. Die Aufgabe der Beschaftigten
besteht darin, die Tiitchen in verschiedene
KartongroRRen zu stapeln, den Beipackzettel
dazuzulegen und die Kartons zuzukleben.
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Was schdtzt ihr an der Zusammenarbeit
mit unserer Werkstatt?

Besonders die Qualitat der Arbeit und die
gute Zusammenarbeit mit der Gruppen-
leitung. Es wird klar kommuniziert und bei
kurzfristigen Anderungen seid ihr flexibel.
Wenn man bei euch ist, kommen immer
gleich viele Leute auf einen zu und bieten
ihre Hilfe an. Die Zusammenarbeit macht
einfach Spal.

Was wiirdet ihr unseren Lesern und
Leserinnen gerne mitgeben wollen?

Unser Slogan heiRt “Do what you want” (Tu,
was du willst). Wir wollen unsere Community
(Gemeinschaft) daran erinnern, immer das
zu tun, was sich fiir sie richtig und gut an-
flihlt, ohne sich dabei von gesellschaftlichen
Normen einschranken zu lassen. Mit unseren
Produkten und unserer Markenkommunika-
tion versuchen wir dazu beizutragen, dass
noch mehr Menschen dies umsetzen kénnen.

www.nevernot.de
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Oscar Torrenova-Lopez malt gerne. Am liebsten malt er mit
einem Kugelschreiber. In seinen Bildern sieht man fantasie-
volle Landschaften. Den SpaR am Malen hat er von seinem
Vater. Durch das Malen kann er seine Behinderung verges-
sen. Oscar Torrenova-Lopez hat eine Lern-behinderung und
Depression. Depression ist eine seelische Krankheit.
Menschen mit Depression sind oft traurig und miide. Bei
Mosaik findet er Unterstiitzung.

Oscar Torrenova-Lopez sitzt zwischen dutzenden Leinwdnden, Farben und Pinseln. In seiner

Hand einen Kugelschreiber. Sein liebstes Malwerkzeug. Egal, wo er hingeht, er hat immer einen

dabei. So kann er jederzeit seine Gefiihle auf ein Blatt Papier bringen. In seinen Werken malt

Oscar Torrenova-Lopez vor allem fantasievolle Landschaften. Alles entsteht frei in seinem Kopf. / & . e Bl { Wil L / | .
Bevor er anfangt, sieht er bereits das fertige Bild. Es sind metaphysische Traumwelten, die ihm Al 7 f i ; W, VW dd H & £ N _ e
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Realitdt, denn ,,da ist noch viel mehr.“ Den Betrachter mochte er gerne in diese Welten mit- . i \ ! g i
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Mit 4 Jahren kommt Oscar Torrenova-Lopez aus Madrid nach Deutschland. Die Liebe zur Malerei
hat er von seinem Vater. Als er mit 7 Jahren seine erste Leinwand bekommt, beginnt seine Passion
fiir die Kunst.
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Auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt ist kein Raum fiir seine Lernbehinderung und Depression.
Bei Mosaik bekommt er die Unterstiitzung, die er braucht, um auf sich achtzugeben. Angefan-
gen hat er vor 27 Jahren in der Gebaudereinigung. Mittlerweile ist er im Team24. Hier arbeiten
Menschen mit seelischer Beeintrachtigung. Wo ihm sein Team nicht helfen kann, da gibt es die
Kunst. ,Ich kann durch die Malerei meine Behinderung vergessen. In Situationen, wo ich mich
unwohl fiihle und meine Krankheit im Vordergrund steht, kann ich durch die Malerei Starke
herausholen. Wenn ich verloren gehe, kann ich mich durch sie wieder zuriickholen.”
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Mosaik
auf

TikTok

Um auch jungeren Menschen einen
spannenden Einblick in unsere Werk
statt zu geben, geht Mosaik dorthin,
WO \ugend\'\che viel Zeit yerbringen: puf dem Sommen‘est desD e. V. (DEHOGA) im Palais
auf TikTok! geit Oktober teilen am Funkturm konnten die rund 650 geladenen Gaste, auch Berlins Reg'\erender Burger-
unsere Beschéft'\gten gabine, Bene meister, popcorn yon knalle prob'\eren. Der Popcom—Herste\\er Knalle arbeitet seit 2017 mit Mosaik
dict, Jenny und Philipp inre Arbeit, zusammen und lasst in versch\edenen Betr'\ebsstatten popcorn abfullen, Tuten konfekt'\on\eren und
Themen und Gedanken rege\mé%ig Ware yersenden Zusammen mit dem Team von Knalle haben 4 Besch'éﬁ'\gte aus der Betr'\ebsstétte
auf dieser plattform. Mitte probiertuten und Snackbecher an die Gaste yverteilt. Eine schone Ge\egenhe'\t, die gemeinsa-
me Arbeit ZU présent'\eren. WWW knalle berlin
@mosaik_berl‘m

Kulturang

KINO FUR H'ORGESCHT\D\GTE UND 700- UND T\ERPARK-TOUREN IN
SEHBEH\NDERTE MENSCHEN DEUTSCHER GEBBRDENSPRACHE
YORCK KINOS BERLIN 700 UND TIERPARK BERLIN
{Jber die APP GRETA kann man viele der aktu- Bei einem 90—m'mut‘\gen Rundgand werden
ellen Filme in den Yorck Kinos mit untertitel den Besuchern und Besucher'mnen die Tiere
n erleben \Iorgeste\\t. Als pesonderen Bonus gibt es
einen spannenden Blick hinter die Kulissen

und Aud'\odeskr'\pt'\one
inklusive Futterung.

de/greta
HES MUSEUM i .
THEATER FUR HORGESCHAD\GTE
Die pusstellund Roads not Taken Oder: Es UND SEHBEH\NDERTE MENSCHEN
hatte auch anders kommen konnen” peleuch- DEUTSCHES THEATER
tet 14 Wendepunkte der deutschen Geschich o o
Die Buhne des Theaters verfigt tiber
te des 19- und 20. \ahrhunderts. o . . .
eine induktive Horanlage. Fir ausge-
e wihite Vorstellunger werden Audio”
P deskription sowie Tastfuhrungen fr
sehbee\ntrécht'\gte Menschen angeboten-

NACHSTE TERMINE

TICKETS
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B e r uhmt e r Char\ottenstraBe 87 -90 | 10969 gerlin
Auf der Suche nach bekannten Interviewpartnert hat das Radio Seit August petreiben wir dié Kantine Charlottenstrafe in der Agentur
KohliTeam viele prominente angeschrieber- yon den meisten fiar Arbeit Mitte- Die Kantine bietet Platz fir 150 Gaste und hat wochen-
kam keln€ Antwort unverhofft metdete sich dann 43 Manageé tags geoffnet- Die aktuellen pffnungszeiten finden sich ebense wie der
ment des deutschen Moderators und Entertainers Kaas Heufer- Speiseplan auf der Webseite: Neben drei Mittagsgerichten wird auch ein
umtauf — vor allem pekannt aus diversen ProSieben«Shows. umfangre'\ches Frithst geboten
Und er kam tats'éch\'\ch! Mit etwas Verspatund caR eram 1. Juli
im Studio von Radio Kohli. Der go-jahrige nahm sich viel Zeit,
um alle Fragen U peantworten- Er zeigte sich dabel celbst sehr .
ge'\stert vom Rad'\opro'\ekt und stie® sogleich § “
da ist, Muss euch ;

'\nteressiert und be
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RUFSBILDUNGSBEREICH:
ERGABE M ROTEN RATHAUS
34 Teilnehmende haben in diesem Jahr den
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Danke fur alles!

Ein Kapitel endet - Im November haben wir unseren Geschaftsfiihrer
Frank Schneider in den Ruhestand verabschiedet. Er wird Mosaik
weiterhin als Kulturbeauftragter erhalten bleiben.

Lieber Frank,

jetzt sitze ich hier und versuche, etwas zu Dir zu schreiben.
Mein Kopf ist voll mit ,,Frank & das Mosaik*, so voll, dass
es zu viel ist und mir nichts einfallt, was hervorzuheben wiire.

Du hast so viele Ideen, Gedanken und Visionen entwickelt
und viele davon auch - mal lauter, mal leiser - umsetzen
kdnnen. Ohne Dich gdibe es u. a. nicht unseren Leitsatz
Jeder ist ein Teil des Ganzen®, der zu uns passt wie kein
zweiter.

Anfinglich schlug Dein Herz nur fiir den Férderbereich
(jetzt: BFB), als dessen Leitung Du im Mosaik angetreten
bist. Das dnderte sich dann zunehmend, nachdem Du
zusdtzlich die Leitung der Begleitenden Dienste (BD) iiber-
nommen hast. Und in den letzten Jahren nochmals durch
die Mitarbeit in der Geschdftsfiihrung. Deine Einfliisse
werden uns erhalten bleiben, denke ich. Zumal Du uns ja
weiterhin in kleinem Umfang und in neuer Funktion (als
Kulturbeauftragter) begleiten wirst.

Danke fiir so vieles — unter anderem fiir Dein grofSes Enga-
gement beim Mosaik-FufSball! (Ok, von mir aus auch fiir
Deine Neigung zu Hertha. Hat ja manches Mal zu interes-
santen Gesprdchen gefiihrt. ;-) )

Und nun vorwidirts und mit Elan in Deinen neuen Lebens-
abschnitt! GeniefSe die Zeit und das Leben!

LW

Mecko

MITMACHEN
Mosaik wird 6o und wir suchen ein Maskottchen!

Nachstes Jahr feiern wir unser 60-jahriges Bestehen. Mosaik
gibt es namlich schon seit 1965. Dafiir suchen wir eine
Figur, die uns reprasentiert und die Ereignisse rund um
das Jubildum begleiten soll. Es kann ein Mensch, ein
Tier, ein Gegenstand oder ein Fantasiewesen sein.

Wer mitmachen mochte, sendet seine
Maskottchen-ldee, ob gezeichnet,
gebastelt oder am PC gestaltet, an:
presse@mosaik-berlin.de

.......

Unsere Jury wahlt das Gewinner-
Maskottchen aus. Es gibt ein tolles
Geschenkpaket aus dem Mosaik-Fanshop zu gewinnen.

Hier finden Sie uns: Schreiben Sie uns:

presse@
mosaik-berlin.de

www.mosaik-berlin.de

Das nachste

BERUFS-BILDUNGS-BEREICH U
k.niehaus@mosaik-berlin.de erscheint im
-nie y Mai 2025.

WERKSTATT-ARBEITSPLATZE

f.neuendorf-donath@mosaik-berlin.de

BESCHAFTIGUNGS- & FORDERBEREICH

t.franke@mosaik-berlin.de IMPRESSUM
: Herausgeber

(] © Das Mosaik e. V.

WOHNEN FUR MENSCHEN MIT BEHINDERUNG Ifgznd‘:fagglz
gw@mosaik-berlin.de D 10179 Berlin

presse@mosaik-berlin.de
www.mosaik-berlin.de

ARBEITSAUFTRAGE & DIENSTLEISTUNGEN

auftrag@mosaik-berlin.de

V.i.S.d.P.
Frank Jeromin, Frank Schneider,
Jan Ballerstadt
Redaktion
JOBS | AUSBILDUNG ﬁleﬁndraBLangle
FREIWILLIGENDIENSTE | PRAKTIKA e
:  Gestaltung
Katja Stein
Fotografie

ALLE ANDEREN THEMEN Mosaik-

: Unternehmensverbund
info@mosaik-berlin.de : Druck
: PIEREG Druckcenter Berlin
GmbH
Auflage
2.000 Exemplare
November 2024

bewerbung@mosaik-berlin.de

Ausgabe Nr. 75

SpendenBoX ... o

Sie mochten die Arbeit von Mosaik unterstiitzen?
Mit einer Spende haben Sie die Moglichkeit,
Projekte und Standorte gezielt zu fordern.

SPENDENKONTO

SOZIALBANK

IBAN DE97 3702 0500 0003 1666 00
BIC BFSWDE33BER

Ilhr Ansprechpartner

flir Fragen zum Thema Spenden oder Testament:
Andreas Kramp

T030-2199 07 12

spenden@ mosaik-berlin.de
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8 Betreuung und Assistenz
® Technik und Handwerk
® landwirtschaft und Gartenbau
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